
Brouillon du PV de l'AG ordinaire de l'ASBL Panama, 11.6.2025

Participation

Présents ou représentés
- ASBL Ashes of M. (Georges Laforet)
- ASBL ExerGo (Jean-Pierre Kubwimana)
- ASBL Orefundp (Nicolas Ruffini-Ronzani)
- ASBL Ponts Spalaux (Thierry Dupièreux) 
- ASBL Symbiosis (Stanislas Levacq)
- Romuald Bernard (procuration à Virginie 
Gorin)
- Lauralie Colle
- Christophe Degimbe (procuration à 
Florence Halleux) 
- Jean-Luc Delory
- Manuel Dolhet
- Thierry Dupièreux
- Bernard Fortz 
- Philippe Gayet
- Monique Gilles (procuration à Yves 
Quertenmont)

- Virginie Gorin
- Benoît Hageman (procuration à Louis Lepinois)
- Florence Halleux
- Olivier Heyte
- Louis Lepinois
- Liliane Lolli (procuration à Manuel Dolhet)
- Angélique Luyckfasseel
- Étienne Mossiat
- Karl Noben
- Christophe Peeters
- Marc Pijcke
- Esther Pitance
- Yves Quertenmont
- Olivier Rinchard
- Jimmÿ Senoussi
- Valère Thomas

Absents et excusés

- ASBL Bear Rock 
- ASBL Deep Noize
- Jimmy Basse
- Alexandra Bonmariage
- Jean-François Degembes
- Patrick Foissac

- Didier Galand
- Carine Lagneaux
- Nicolas Puissant
- Benoît Saint-Moulin
- Stéphane Tournay

Absents et non excusés

- Stijn Bredo 
- Gaëtan Mairy

- Vincent Vandenbranden 

Démissionnaires

- Nicolas Jaumain
- Lorence Lefebvre

- Gaël Mine
- Yannick Sartenaer

La réunion commence avec 29 membres présents physiquement ou par procuration sur un 
total de 44.

Bernard Fortz préside la réunion.

Neuf invités sont autorisés à suivre les débats. Il s'agit de Pier-Henri Chevalier, Charles 



Depauw, Samuel Grégoire, Elodie Laurent, Nicolas Linsmaux, Cassandre Michel, Axel 
Ponsard, Anne-Lise Rigole et Martin Tilkens.

Ordre du jour

L'ordre du jour transmis dans la convocation est le suivant:

1. Approbation du PV de la réunion précédente
2. Admissions et démissions de membres
3. Rétrospective 2024
- rapport d'activité
- compte et bilan financier
- décharge des administrateurs
4. Perspectives 2025
- projet
- budget

Cet ordre du jour est approuvé à l'unanimité par les membres.

1. Approbation du PV de la réunion précédente

Le PV de la réunion du 10 juin 2024 a été transmis aux membres. Il est approuvé à 
l'unanimité.

2. Admissions et démissions de membres

- Quatre candidats se présentent. Il s'agit de quatre bénévoles réguliers du Belvédère : Samuel 
Grégoire (présent depuis quelques années), Pier-Henri Chevalier (depuis un an et demi), 
Cassandre Michel (depuis un an) et Nicolas Linsmaux (depuis « un petit moment »). Bernard 
Fortz présente la candidature de Lionel Benedetti, absent. 

Lionel Benedetti, Pier-Henri Chevalier, Samuel Grégoire, Nicolas Linsmaux et Cassandre 
Michel sont admis par vote individuel à main levée, à l'unanimité des voix (moins quatre 
abstentions pour Lionel Benedetti).

- Quatre démissions ont été communiquées à l'organe d'administration ( = CA) : Nicolas 
Jaumain, Lorence Lefebvre, Gaël Mine et Yannick Sartenaer. Par ailleurs, Stijn Bredo, Gaëtan
Mairy et Vincent Vandenbranden, absents et non excusés à deux assemblées générales 
consécutives, sont réputés démissionnaires. 

L'ASBL Panama est dès lors désormais composée de 46 membres.

3. Rétrospective 2024

- Bernard Fortz commente le rapport d'activité, rédigé par le CA et Anne-Lise Rigole. Le 
document a été transmis aux membres. L'année 2024 a été marquée par l'engagement à mi-
temps de notre nouvelle assistante administrative Élodie Laurent, la promotion d'Anne-Lise 
devenue coordinatrice, la formation de plusieurs flexi-jobistes aux tâches de nettoyage et de 
fermeture de salle, une augmentation des activités de diffusion musicale, mais aussi des 
investissements dans le bâtiment (bureau, cuisine, loges) et le matériel (platines mp3, 



Dbmètre, auto-laveuse, pointeuse) ; le tout sous l'égide du contrat-programme qui lie Panama 
à la Fédération Wallonie-Bruxelles jusqu'en 2028. 

- Jean-Luc Delory expose le bilan financier. Un constat : l'augmentation de la recette bar n'a 
pas suivi celle du nombre d'activités. Les nouveaux concerts ciblaient souvent un public de 
niche et les soirées dansantes n'ont pas toutes été couronnées de succès. Le compte de résultat 
2024 indique une perte de 7.453,48€ pour un chiffre d'affaires d'environ 191.000€. Le bilan 
reste toutefois positif, tant en bénéfice reporté qu'en capitaux disponibles.

Les membres du CA sont déchargés de leurs responsabilités à main levée, à l'unanimité. 

4. Perspectives 2025

Bernard Fortz et les autres administrateurs commentent le projet 2025, transmis aux membres.
La professionnalisation de l'ASBL se poursuit, avec notamment la passage d'Elodie Laurent à 
un 4/5e temps. Les premières activités pédagogiques, inscrites dans le cadre du Parcours 
d'éducation culturelle et artistique (PECA), sont également prévues. Dans un souci de 
pérennité financière, nous organiserons davantage de soirées à visée « alimentaire ».

Nos démarches pour aménager une salle de 400 places en sous-sol sont actuellement ralenties 
par les difficultés financières rencontrées par la Ville de Namur, propriétaire du bâtiment. 
D'autres autres pistes de développement se présentent tout de même : l'élargissement de la 
jauge actuelle par le remplacement de l'issue de secours, l'aménagement de plusieurs loges 
sous le bureau et la perspective d'occuper la future salle polyvalente sous les gradins de 
l'esplanade.

Plusieurs membres adressent des propositions à l'équipe exécutive, constituée des 
administrateurs et de la coordinatrice. Celles-ci seront prises en compte dans une démarche 
collaborative, en lien avec les porteurs d'idées.

- Cassandre Michel : sonder rapidement les organisateurs et bénévoles sur leurs disponibilités 
pour planifier une « saison estivale » en 2026. Le point sera abordé en septembre lors d'un 
comité de programmation.

- Étienne Mossiat : s'informer sur la création possible de places de parking PMR, en phase 
avec l'adaptation prévue d'un WC aux personnes en fauteuil.

- Jean-Pierre Kubwimana : placer un pied ou un dispositif suspendu au plafond permettant de 
filmer la scène depuis la table de mixage.

- Jean-Pierre Kubwimana : consulter l'ASBL ExerGo pour des tâches graphiques et renforcer 
la communication, via des ambassadeurs. Les administrateurs et la coordinatrice ajoutent que 
chaque membre de Panama d'ores et déjà relayer la communication de l'ASBL. 

- Christophe Peeters et Étienne Mossiat : consacrer la prochaine formation des bénévoles aux 
assuétudes liées à la fête, face à la recrudescence de l'usage de la cocaïne qui n'épargne pas le 
Belvédère. Appeler des ASBL qui interviendraient lors de certaines activités pour faire de la 
prévention, tenir un stand de sensibilisation et rappeler la loi.

- Georges Laforet : demander systématiquement aux bénévoles de noter les boissons 
consommées et non payées.



- Plusieurs membres : garder si possible l'agent de sécurité une demi-heure supplémentaire 
après la fermeture, en fin de nuit. À voir au cas par cas, répondent les administrateurs. C'est 
déjà le cas pour certaines soirées dansantes.

- Olivier Heyte : envisager une égalité de traitement entre les bénévoles (dont les frais peuvent
être remboursés) et les étudiants. Selon lui, la décision d'engager occasionnellement des 
étudiants n'a pas été bien accueillie par tout le monde, et plusieurs bénévoles ont exprimé le 
souhait d'être consultés en priorité en cas de besoin. Les administrateurs répondent que les 
bénévoles et les étudiants ont un rôle différent, avec un salaire mais aussi davantage de 
contraintes pour ces derniers, mais précisent que de tels engagements sont limités au strict 
nécessaire.

- Plusieurs membres : mettre à jour le règlement d'ordre intérieur, en particulier la charte, lors 
de la prochaine réunion d'AG ou en organisant un débat par écrit. Afficher la charte dans le 
bar et organiser un accueil des nouveaux bénévoles sous forme de « parrainage ».

- Plusieurs membres : prévoir des réunion de travail en dehors de l'AG, afin de permettre à 
chacun d'apporter ses compétences, ses idées et ses propositions. Attendre des administrateurs
une « posture plus ouverte dans l'accueil des initiatives » et des « impulsions pour mettre en 
place les dynamiques lancées par les membres ». Les administrateurs répondent qu'ils sont à 
l'écoute des suggestions, mais que l'AG doit rester le lieu d'échanges par excellence pour les 
discussions stratégiques (chacun peut proposer des points à l'ordre du jour) et qu'il existe 
également d'autres instances d'ores et déjà ouvertes aux membres de l'ASBL : le comité de 
programmation, l'écoteam, les formations en secourisme... 

- Achats divers : une cloche et/ou des stores et un affichage plus clair pour les fermeture du 
bar, des micros sans fil, des tracts imprimés avec la programmation mensuelle ou 
trimestrielle.

Bernard présente le budget 2025. Celui-ci est à l'équilibre mais prévoit une hausse des recettes
bar par rapport à 2024.

L'assemblée générale approuve à main levée le projet et le budget, à l'unanimité.
    


